KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bankamiz, 01.01.2012-31.12.2012 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere asagida yer alan aciklamalarda
belirtildigi sekilde tam bir uyum saglamistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin izlenmesi, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen sorunlarin tespit edilmesi ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunulmasi amaciyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi;
Mustafa Aydin Aysan, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi Giirtin ve Paul Mylonas’dan olusmaktadir.
Komite, Yatirimci iliskileri B&limii’niin ¢alismalarini da koordine etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Bankamiz biinyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Temmuz 2003 tarihinde yayimladigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Béliim 1 madde 1.1.2’de belirtilen hiikiimlerine paralel olarak
faaliyet gostermek lizere pay sahiplerinin haklarini gozetmek, Yonetim Kurulu ve pay sahipleri
arasinda iletisimi saglamak amaci ile Yatirimci iliskileri B6Iimi kurulmustur. Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren bélimiin basina Sehsuvar Aladag atanmistir. Bélimiin
elektronik posta adresi investor.relations@finansbank.com.tr telefon numarasi ise
+902123185207’dir.

Donem igerisinde birime 68 adet basvuru ve bilgi talebi iletilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankamiz, sermaye artisi gibi pay sahipligi haklarinin kullanimiyla ilgili gelismeler hakkinda gerek
gorsel basin gerekse IMKB’ye yaptig1 6zel durum agiklamalari ile kamuoyunu bilgilendirmektedir.
Pay sahiplerinin bilgi talepleri elektronik posta, ylz ylize gériisme ve telefon gibi iletisim
kanallariyla karsilanmakta, internet sitesinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek 6nemli mali ve/veya operasyonel bilgilere yer verilmektedir.

Ana Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasiyla ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir. Bankamiz,
Genel Kurul tarafindan atanan denetciler ve Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan denetlenmektedir.

4- Genel Kurul Bilgileri

29.03.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisina katilim orani %95 olarak gerceklesmistir.
Genel Kurul daveti pay sahiplerine Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi, Glines ve Hiirses Gazeteleri
vasitasiyla duyurulmus, ayrica konuyla ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na Ozel Durum
Aciklamasi gonderilmistir. Bunun yani sira nama yazili pay sahiplerine taahhiitli davet mektubu
da iletilmistir.



Yonetim Kurulu Baskanhgi’ndan ¢agri, glindem ve vekaletname 6rnegi Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ve iki adet yerel gazetede duyurulmustur.

Donem igerisinde gergeklestirilen baska Genel Kurul olmamistir.

Nama yazili hisse senetlerinin pay defterinde yazil miktarlarina gére, pay sahiplerinin adlarina
diizenlenen giris kartlarini toplanti gliniinden en geg bir hafta 6nce Bankamiz Genel
Madurligi’'nden almalari dngorilmustir.

Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta olup, sorularina cevap
verilmektedir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan oneri verilmemistir. Genel Kurul
tutanaklari internet sitemizde surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

2013’de yapilacak ilk Genel Kurul 6ncesinde gerekli bilgiler ve Genel Kurul davet ilanlar Tiirk
Ticaret Sicil Gazetesi ve iki adet ulusal capta yayim yapan gazete ile internet sitemiz araciligi ile
pay sahiplerine duyurulacaktir. Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, glindemler ve ilanlar
Genel Kurul toplantisindan sonra internet sitemizde pay sahiplerine agik olacaktir.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Oy haklari Gizerinde imtiyaz yoktur. Birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bankamizin kar dagitimi, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Ana Stzlesme hiikiimleri
cercevesinde hesaplanir. Buna goére, Banka’nin kanuni ve mali yikidmlallkler indirildikten sonra
kalan safi karindan %5 oraninda bir meblag kanuni yedek akgeye, sermayenin %5’i oraninda bir
meblag birinci kar payi olarak hissedarlara ayrilir. Bu tutarlarin ayrilmasindan sonra kalan karin
%10’u kurucu hisse sahiplerine ayrilabilir.

Kanuni yedek akgeler, ortaklar birinci kar payi, ve ayrica yasal zorunluluk geregi blinyede
tutulmasi gereken istirak ve gayrimenkul satis karlari indirildikten sonra kalan dagitilabilir karin
tamami, Yonetim Kurulu’nun Onerisiyle, Genel Kurul tarafindan yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kurul sonrasi, Yonetim Kurulu’'nun, Banka’nin biyime hedefleri dogrultusunda, Banka
Ana Sozlesmesi geregince dagitiimasi zorunlu %5 oranindaki birinci kar payini da dikkate alarak,
kayith sermaye tavanini asmamak kaydiyla, bedelsiz hisse ihraci seklinde sermaye artis karari
almakta oldugu ortaklara aciklanmistir.

7- Paylarin Devri

Bankamizin Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.
Ancak, Bankacilik Kanunu’nun ilgili hiikimleri cercevesinde, hisse devirleri Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun iznine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi



Bankamiz tarafindan olusturulmus Bilgilendirme Politikasi cer¢evesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’ne (Seri VIII, No
54) uygun olarak SPK, iIMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya bilgi
aktarilmakta, buna ek olarak medya kuruluglarina bilten génderimi yapilmaktadir.

Bu bilgilendirmelerin yani sira Yatinnmai iligkileri Birimi ti¢ aylik kar agiklamasi ve bilanco agiklama
tarihlerini takiben, bu bilgileri Banka'yi ziyaret eden yerli, yabanci yatirrmcilarla yiz ylize veya
telefon/e-mail yolu ile paylasmaktadir.

Zorunlu agiklamalar disinda kalan ve Bankamizin riin, hizmet ve stratejileri ile ilgili genel bilgi
aktarimi ise ilgili birimlerin yaptig calismalar ile koordineli olarak iletisim Birimi tarafindan
yiritilmektedir. Bankamiza medya kuruluslari tarafindan yéneltilen sorular iletisim Birimi
siizgecinden gegirilerek, ilgili birimler veya iletisim Birimi tarafindan cevaplandirilmaktadir.

9- Ozel Durum Agiklamalari

Bankamiz IMKB’nin yani sira Londra Borsasi’na kotedir. 2012 yili icerisinde iMKB’ye ve KAP’a 179
adet 6zel durum acgiklamasi yapilirken, Londra Borsasi’na ayni konularda 19 adet agiklama
yapilmistir.

Ozel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle yaptirim uygulanmamistir.

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Bankamizin internet sitesi www.finansbank.com.tr adresinde olup sitede Tiirkge ve ingilizce
olarak; glincel ortaklik ve yonetim yapisi, Ana Sozlesme, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali
tablo ve raporlar, 6zel durum agiklamalari, Genel Kurul toplanti glindemi, hazirun cetveli ve
toplanti tutanagi, vekaleten oy kullanma formu ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda
Bankamiza ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen cevaplar bulunmaktadir.

11- Faaliyet Raporu

Bankamizin, ilgili yonetmeliklere gore hazirlanan yillik faaliyet raporunda kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan konulara yer verilmekte ve detaylari yine raporda yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu”nda aciklanmaktadir.

12- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /Sahiplerinin Agiklanmasi
Bankamizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

13- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilik Kanunu’nun 73. maddesi geregi, bankalarin ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri,
mensuplari, bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri bankalara veya musterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen acik¢a yetkili kilinan
mercilerden baskasina agiklayamazlar. Bankalarin destek hizmeti aldigi kurulus ve ¢alisanlari
hakkinda da bu hiikiim uygulanir. Bu yikimlilik gérevden ayrildiktan sonra da devam eder.



Bankacilik Kanunu ile getirilen bu genis diizenleme nedeniyle iceriden 6grenebilecek durumda
olan kisilerin kamuya duyurulmasina gerek gortilmemistir.

Ayrica Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan ve personelimize duyurulan Finansbank
Personeli Davranis Kurallari Talimati mevcut olup bu talimatta igsel bilginin tanimi yapilarak;

J icsel bilgiye sahip olan personelin, bu bilgiler kamuya aciklanmadan énce, borsa ici veya
borsa disi ticarette kendisi veya bir baskasi icin kullanarak menfaat saglayamayacaklari,
J Gorevleri geregi Banka veya Bankamiz misterisi olan halka agik anonim sirketlere ait

henliz kamuya agiklanmamis ve agiklandiginda hisselerin/kiymetlerin piyasa degerinin
degisecebilecegi tlirde bilgiye sahip olan personelin, kamuya agiklama yapilana kadar bu
tir hisseleri/kiymetleri alip satamayacaklari, bunlarla ilgili herhangi bir ticari iliskiye
giremeyecekleri, bu bilgileri kullanarak aile yakinlari veya tglincil sahislar Gzerinden de
islem yaptirmalarinin yasak oldugu,

belirtilmistir.

Bununla birlikte 06.02.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri:VIIl,No:54)” cercevesinde “icsel bilgilere erisimi
olanlarin listesi”” hazirlanmis ve i¢sel bilgilere erisimi olanlarin, sorumluluklari hakkinda imzalar
alinmak suretiyle bilgilendirilmeleri saglanmistir. Bu kisilere ait listeler stirekli glincellenmekte ve
saklanmaktadir. Yine bu Teblig cercevesinde Bankamizda “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi
Prosediri” hazirlanmis ve 08.07.2009 tarihinde yayimlanmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

14- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bankamiz calisanlarinin gerekli gorildigi durumlarda Banka’nin faaliyetlerine iligskin
bilgilendirilmeleri, kurum ici iletisim sistemleri kullanilarak yapilir. Ayrica Genel Mudurlik ve
subelerdeki yoneticiler, diizenlenen toplantilarla gesitli gelismeler hakkinda dizenli olarak
bilgilendirilirler.

15- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.

16- insan Kaynaklan Politikasi

Finansbank insan Kaynaklari politikasi, Banka’nin stratejik hedefleriyle ve is planiyla uyumlu bir
sekilde gelistirilmis ve onaylanmistir. insan Kaynaklari politikasi, Banka performansini artirmaya
yonelik destek saglamakta ve yeni yeteneklerin Banka’ya katilmasini, gelistirilmesini ve Banka
blinyesinde tutulmasini saglayarak Banka’nin strdirtlebilir bir gelisim icinde olmasina katkida
bulunmaktadir. insan Kaynaklari politikasi dort ana alanda toplanmustir:

insan kaynaklari planlama ve ise alim: Tercih edilen bir isveren olma amaciyla yetenekli kisileri
Banka’ya cekmek ve Banka’nin ihtiyaglari dogrultusunda en uygun pozisyonlara yerlestirmek,



Performans yonetimi: Calisanlarin hedeflerini Banka’nin hedefleriyle uyumlu kilarak
performanslarini ydonetmek,

Yetenek ve gelisim yonetimi: Calisanlarin teknik ve yonetsel bilgi ve becerilerini artirmak,
potansiyel sahibi ¢alisanlari Banka’da tutmak ve galisanlarin gelisimlerine katki saglamak,

Baglilik ve odul: Calisanlarin kuruma olan bagliliklarini artirmaya yonelik politikalar gelistirmek
ve Finansbank’in hedeflerine ulasmasinda katilimlarini daha da artirmak.

Performans yonetim slireci, Banka’nin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak, calisanin bireysel
hedef yonetimini saglayip, strekli geri bildirim ile gelisimi tesvik eden, bireysel performansi
artirarak, Banka performans artisina katki saglayan, uzun vadeli yetenek stratejilerine yon
vermek amaciyla potansiyelin de tespit edildigi, bir yonetim aracidir. Yilda iki defa uygulanir.
Sonuglar galisanlar seffaf bir sekilde ile paylasiimaktadir.

Bankamizda ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

17- Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bankamiz musterilerine en iyi sekilde hizmet vermek Gizere musteri odakli faaliyetlerini Kurumsal
Bankacilik, Ticari Bankacilik, isletme Bankaciligi ve Bireysel Bankacilik olmak tizere dért ayri
bollimde gruplamistir.

Kurumsal Bankacilik ve Ticari Bankacilik Bélimleri her tirli ekonomik kosulda misterilerinin
nakit akis ve isletme sermayesi ihtiyaclarina uygun; musterinin gegmis ticari performansi kadar,
gelecege yonelik projeksiyonlarini da dikkate alarak hazirlanan finansal ¢ézliimler ile hizmet
vermektedirler.

isletme Bankaciligi, misterilerin her tiirli finansal kaynak ihtiyacina genis triin ve hizmet
yelpazesi ile uygun ¢6ziimler sunmanin yani sira musterilerinin bilgi kaynagi ihtiyacina yonelik
destek ve ¢ozlimleriyle de hizmet vermeye devam etmektedir.

Bireysel Bankacilik Bolim, musterilerin ihtiyac ve beklentilerini misteri odakli bir anlayisiyla
karsilayarak bankamizi Bireysel Bankacilik alaninda sektoriin en iyi Griin-hizmet kalitesine sahip
bankalarindan biri konumuna getirmistir.

Bunlarin yani sira Bankamizda 0850 222 2900’den ulasilan misteri sikayetleri ile ilgili 6zel bir
birim kurulmustur. Ayrica Servis Milkemmelligi ve Miisteri iletisimi Grubu araciligiyla gizli
denetimler yapilmakta ve miisterilere verilen hizmetin kalitesi denetlenmektedir. Buna ilaveten,
Bankamizin internet sitesinde kurulan ve herkese acik olan “ihbar hatti” marifetiyle Bankamizda
meydana geldigi ileri striilen ihbarlarin disaridan yapilan bildirimler de dahil olmak tizere bir
merkezde toplanmasi mimkin kilinmistir. Bu uygulama Bankamizin kendi Griin ve hizmetleri ile
yasalara uyum konusunda gosterdigi hassasiyetle yakindan ilgilidir. Ayrica s6zkonusu ihbar hatti,
Bankamizin calisanlarina ve kendi kurumsal kimiligine olan glivenini de yansitmaktadir.



18- Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar

iste ve is disinda, gelecegimizi saglikl ve saglam bir sekilde giivence altina alabilmek igin
cevremize iyi bakmak hepimizin ortak amac ve inanci olmustur. Bankacilikta strdrulebilirlik
kavramini; gevresel, ekonomik ve toplumsal yonleri ile politika ve siireglerimize dahil etmeyi
hedeflemekteyiz. Her tirll islemde, kredi kullandiriminda veya yatirimda bulunan gikar sahipleri
ile olan iliskilerimizde strdurilebilir kalkinma modelini destekleyerek, is stratejilerimizde ve
karar alma mekanizmalarimizda gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmaya yonelik bir
zihniyet olusturmaya galismaktayiz.

Bu dogrultuda Bankamizda bir Sosyal Sorumluluk Komitesi olusturulmustur. Komite’nin
¢alismalarina paralel olarak, Yasal Uyum Baskanhgi’'nca yerel ve uluslararasi mevzuata uyum
kapsaminda faaliyetler gerceklestiriimektedir. Bu baglamda Sosyal ve Cevresel Yonetim Sistemi
politikamiz olusturulmustur. Hissedarlarimizdan International Finance Corparation (IFC)'nin
cevre, is saghgi ve glivenligi konularini iceren kilavuzu cercevesinde, yerel ¢cevre kanunlarina ve
diizenlemelerine uygun olarak, yatirim projelerinin kredilendirme aktiviteleri yiritilmektedir.
Kredilendirme galismalarinda yatirim yapan firmalardan diger izin ve belgelerle birlikte gevresel
etki degerlendirme (CED) raporu talep edilmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda Bankamizca 1
adet yatirim projesi icin rapor diizenlenmis, 11 adet proje igin ise rapor dlizenlenmesine gerek
duyulmadan goris ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Sosyal sorumluluk her zaman Bankamizin 6ncelikli 6nem verdigi konular arasinda yer
almaktadir. Egitim ve saglik alanlari basta olmak lizere bircok vakif ve organizasyonun sponsoru
olmamiz bunun bir géstergesidir. Bankamiz, 2012 yilinda ¢esitli vakif, dernek ve egitim
kuruluslarina toplam 543.343,73 TL tutarinda bagista bulunmustur.

Finansbank Bankacilik Kanunu ile belirlenmis etik kurallari uygulamaktadir. Yénetim Kurulumuz
tarafindan onaylanan Finansbank Personeli Davranis Kurallari ile Finansbank Finans
Profesyonelleri icin Etik Davranis Kurallari elektronik ortamda ve basili kitapgik olarak Bankamiz
personeline duyurulmustur.

BOLUM IV-YONETiM KURULU

19- Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun yapisi su sekildedir:

Dr. Omer A. Aras, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

Sinan Sahinbas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye

Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Temel Giizeloglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Michail Oratis, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi



Antonios Grammatikopoulos, Yénetim Kurulu Uyesi

Edward Nassim, Yonetim Kurulu Uyesi

Stefanos Pantzopoulos, Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Paul Mylonas, Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Christos Alexis Komninos, Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Hamdi Giirtin, Yonetim Kurulu Uyesi

Dimitrios Frangetis, Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

2012 yilinda bagimsiz Gye atamasi yapilmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bankacilik Kanunu kapsamindaki sinirlamalar dahilinde bankadaki
sorumluluklarini aksatmayacak ve menfaat geliskisi yaratmayacak sekilde banka disinda gérev
alabilecekleri 6ngorilmustdr.

20- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Bankamizin Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri Bankacilik Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun
olup, ayrica SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer
alan niteliklerle 6rtismektedir.

21- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz:

Turkiye’yi basariya tasityacak her bireysel ve ticari finansal planin mimari olmak

Misyonumuz:

Finansbank’a dokunan herkesle, ihtiyaclari anlamaya, dogru ¢oziimler Gretmeye ve
memnuniyete dayali, mutlaka basarmayi hedefleyen yasam boyu siirecek bir ortaklik kurmak

Bankamizin vizyon ve misyonu internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamakta, hedeflere
ulasma derecesini, faaliyetleri ve performansi takip etmektedir.

22- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik esaslari cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
Denetim Komitesi olusturulmus ve Gyeliklerine Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, Michail Oratis ve
Dr. Paul Mylonas atanmistir. Denetim Komitesi’ne i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Baskanhgi ile Teftis



Kurulu Baskanligi bagl bulunmaktadir. Risk Yonetimi Baskanligi 2001 yili sonunda icraci
birimlerden bagimsiz bir organizasyon olarak kurulmustur. Boliim, Banka faaliyetlerinde
karsilasilan risklerin dlgtlmesi, risk yonetim politikalarinin olugturulmasi ve risklerin Banka’nin
stratejik hedefleri dogrultusunda risk alma istegi sinirlari icinde kalinmasini saglamak lizere
yonetilmesinden sorumludur. Risk yonetimine iliskin ¢alismalar, yasal zorunluluktan
kaynaklanan faaliyetlerin 6tesinde, Basel Il gerekleri ile uyumlu olma yolunda devam
etmektedir. Risk Yonetim Baskanligi 2007 yilinda olusturulan Risk Yonetimi Komitesi’ne bagli
olarak faaliyet gdstermektedir. Komite tiyeliklerine Dr. Omer A. Aras, Sinan Sahinbas, Antonios
Grammatikopoulos ve Michael Oratis atanmistir.

23- Sirketin Stratejik Hedefleri

Bankanin 5 yillik is plani hazirlanir ve Yénetim Kurulu’nda gérisilir. is planina ilave olarak
Banka’nin yillik detayh bitgesi de Yonetim Kurulu’nda miizakere edilerek karara baglanir. Biitge
ve is plani onaylandiktan sonra her ay diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Sirket’in hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetleri ve performansi izlenir ve tartisilir.

24- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Bankacilik Kanunu ve ilgili
mevzuatta belirlenmis olup yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda yasal diizenlemelere uyum
saglanmasina biylk 6zen gosterilmektedir.

Yoneticilere verilen Ucretler, kisilerin nitelikleriyle ve Bankamizin basarisina yaptiklari katkiyla
orantili olarak piyasa kosullarina gore belirlenmektedir.

Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sézlesmeye, sirket ici diizenlemelere ve
politikalara uymakta, yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak gerekli denetim
mekanizmalari ¢alistirilmaktadir.

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yliritmekte, banka
islerinin misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar ¢cercevesinde yuritilmesini
saglamaktadir.

25- Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
2012 yilinda toplam 24 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, her ay bir kere olmak lizere yilda en az 12 toplanti yapmasinin yani sira gerekli
goriuldiigi takdirde olaganiistii toplanabilmektedir. Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Uyelerine
toplanti tarihinden dnce gerekli bilgilendirme dokiimanlari ile verilmektedir. Yapilan
toplantilarda fikir ayriligi yasanmamustir.

Giindem, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Mudirlugiin dnerileri, teklifleri ile
belirlenmektedir. Risk ve aylik aktivite raporlarinin gorisilmesi ile Kredi Komitesi’nin yetkisini
asan ve Yonetim Kurulu’nca karara baglanmasi gereken kredilerin degerlendirilmesi ve karara
baglanmasi tim toplantilarda glindem maddesi olarak yeralmaktadir.



Uyelerin bilgilendirilmesi, iletisimi saglamak,toplanti ve kararlarin hukuka ve mevzuata uygun
olmasini saglamak Uzere bir sekreterya mevcuttur.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki taninmamustir.

26- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddelerinde Banka ile muamele yapma
ve rekabet yasagi hususlarinda Yénetim Kurulu Uyelerine izin vermistir.

27- Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Risk Komitesi, Kredi
Komitesi ve Ucret Yénetimi Komitesi bulunmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibanyla;

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, Agis Leopoulos, Mustafa
Hamdi Gurtin ve Dr. Paul Mylonas’dir (Yil icinde Agis Leopoulos tyelikten ayrilmistir).

Denetim Komitesi Uyeleri; Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, Dr. Paul Mylonas ve Michail Oratis’dir.

Risk Komitesi Uyeleri; Dr. Omer A. Aras, Sinan Sahinbas, Michail Oratis ve Antonios
Grammatikopoulos’dur.

Kredi Komitesi Uyeleri; Dr. Omer A. Aras, Sinan Sahinbas, Antonios Grammatikopoulos ve Temel
Guzeloglu'dur.

Ucret Yénetimi Komitesi Uyeleri; Sinan Sahinbas ve Agis Leopoulos’tur (Yil icinde Agis Leopoulos
dyelikten ayrilmistir).

Kredi Komitesi haftalik olarak, Risk Yonetimi Komitesi ayda bir defa, Ucret Yonetimi Komitesi
yilda en az ¢ defa, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ticer aylik donemler
halinde toplanir.

28- Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

29 Mart 2012 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine ayda net 2.100 TL tutarinda huzur
hakki 6denmesine karar verilmistir. 2012 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine performanslari goz
onine alinarak toplam 14.846.861,70 TL tutarinda lcret 6denmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilerine Banka tarafindan kullandirilacak krediler Bankacilik
Kanunu’nun 50. maddesinde belirli bir cerceve ile kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve

yoneticilerine bu cerceve disinda kredi kullandiriimamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.






