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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Bankamiz, 01.01.2013-31.12.2013 faaliyet
doéneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere
asa(ida yer alan aciklamalarda
belirtildigi sekilde tam bir uyum
saglamistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin izlenmesi, bu ilkelere
tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen sorunlarin tespit
edilmesi ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunulmasi amaclyla kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi; Prof. Dr. Mustafa A.
Aysan (Baskan), Mustafa Hamdi Gurtin,
Christos Alexis Komninos ve Ali Teoman
Kerman'dan olugsmaktadir. Komite,
Yatinimcr iligkileri Boliimi'niin
calismalarini da koordine etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Bankamiz bunyesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin Bolum 1 madde 1.1.2'de
belirtilen hukumlerine paralel olarak
faaliyet gostermek Uzere pay
sahiplerinin haklarini gozetmek, Yonetim
Kurulu ve pay sahipleri arasinda iletigimi
saglamak amaci ile Yatinmer iligkileri
BOIUMU kurulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne bagl olarak faaliyet
gbOsteren bolumun basina Fikret
Sehsuvar Aladag atanmustir. Bolumun
elektronik posta adresi investor.
relations@finansbank.com.tr, telefon
numarasi ise +902123185207'dir.

Doénem icerisinde birime 95 adet

basvuru ve bilgi talebi iletilmis, yatirimci,

derecelendirme kurulusu ve arastirma
gorevlileri ile toplam 46 adet toplanti
yapimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bankamiz, sermaye artisi gibi pay
sahipligi haklarinin kullanimiyla ilgili
gelismeler hakkinda gerek gorsel basin
gerekse Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciliglyla Borsa istanbul A.S.'ye
yaptigi 6zel durum aciklamalarr ile
kamuoyunu bilgilendirmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi talepleri elektronik
posta, yuz yluze gorusme ve telefon gibi
iletisim kanallariyla karsilanmakta,
internet sitesinde pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
onemli mali ve/veya operasyonel
bilgilere yer verilmektedir.

Esas Sozlesme'de Ozel denetgi
atanmasiyla ilgili bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bankamiz, Tark
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakumleri gergevesinde Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz denetgi ve
Bankacilik Kanunu hukumleri
gercevesinde Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan
denetlenmektedir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Bankamiz pay
sahiplerinden Sayin Jilber Topuz,
Rekabet Kurulu tarafindan verilen ceza
kapsaminda yapilan islemler nedeniyle
Ozel denetgi talebinde bulunmustur. S6z
konusu talep ilgili mevzuat uyarinca
Genel Kurul gundemine alinmig, ancak
oy gokluguyla reddedilmis ve Genel
Kurul toplanti tutanagina islenmistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisina katilim orani
%95 olarak gerceklesmistir. Genel Kurul
daveti pay sahiplerine Turk Ticaret Sicil
Gazetesi, GUnes ve Hurses Gazeteleri
vasitaslyla duyurulmus, ayrica konuyla
ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na Ozel Durum Aciklamasi
gonderilmistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi'ndan ¢agri,
gundem ve vekaletname ornegi Tarkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ve iki adet
ulusal gazetede duyurulmustur.

Donem igerisinde gergeklestirilen baska
Genel Kurul olmamustir.

Nama yazili hisse senetlerinin pay
defterinde yazili miktarlarina gore, pay
sahiplerinin adlarina duzenlenen giris
kartlarini toplanti gintinden en geg bir
hafta bnce Bankamiz Genel
Muduarltgt'nden almalari
ongorulmuastar.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmakta olup, sorularina
cevap verilmektedir. Genel Kurul
Oncesinde Bankamiz pay sahiplerinden
Sayin Jilber Topuz, "sirket paylarinin
borsa kotundan ¢ikariimasi” konusunun
gundeme eklenmesi talebinde
bulunmustur. S6z konusu talep, ilgili
mevzuat uyarinca, Genel Kurul
gUndemine eklenmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak 28 Mart 2013
tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir. Genel Kurul tutanaklari
internet sitemizde strekli olarak pay
sahiplerine acik tutulmaktadir.



2014'te yapilacak ilk Genel Kurul
Oncesinde gerekli bilgiler ve Genel Kurul
davet ilanlari Turk Ticaret Sicil Gazetesi
ve iki adet ulusal capta yayin yapan
gazete, internet sitemiz ve ilgili
mevzuatin zorunlu kildigr diger mecralar
araciligi ile pay sahiplerine
duyurulacaktir. Genel Kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar
Genel Kurul toplantisindan sonra internet
sitemizde pay sahiplerine agik olacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy haklari Uzerinde imtiyaz yoktur.
Birikimli oy kullanma yoéntemine yer
verilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Bankamizin kar dagitimi, gegerli olan
yasal duzenlemeler ve Esas Sozlesme
hakumleri gergevesinde hesaplanir.
Buna gore, Banka'nin kanuni ve mali
yukumlultkler indirildikten sonra kalan
safi karindan %5 oraninda bir meblag
kanuni yedek akgeye, sermayenin %5'i
oraninda bir meblag birinci kar payi
olarak hissedarlara ayrilir. Bu tutarlarin
ayriimasindan sonra kalan karin %10'u
kurucu hisse sahiplerine ayrilir.

Kanuni yedek akgeler, ortaklar birinci kar
payl, ve ayrica yasal zorunluluk geregi
bunyede tutulmasi gereken istirak ve
gayrimenkul satis karlari indirildikten
sonra kalan dagitilabilir karin tamami,
Yonetim Kurulu'nun énerisiyle, Genel Kurul
tarafindan yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kurul sonrasi, Yonetim Kurulu'nun
Banka Esas Stzlesmesi geregince
dagitiimasi zorunlu %5 oranindaki birinci
kar payini da dikkate alarak, kayitli
sermaye tavanini asmamak kaydiyla,

bedelsiz hisse ihraci seklinde sermaye
artis karari alacagi ortaklara
aciklanmistir.

7. Paylarin Devri

Bankamizin Ana Sozlesmesi'nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir htkim
bulunmamaktadir. Ancak, Bankacilik
Kanunu'nun ilgili hakamleri
gercevesinde, hisse devirleri Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
iznine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz tarafindan olusturulmus
Bilgilendirme PolitikasI gercevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi'ne (Seri VIl No 54)
uygun olarak SPK, IMKB ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
kamuya bilgi aktariimakta, buna ek
olarak medya kuruluglarina bulten
gonderimi yaplimaktadir. Bilgilendirme
politikamiz Bankamiz internet sitesinde,
www.finansbank.com.tr/yatirimci-
iliskileri/bilgilendirme-palitikasi.aspx
adresinde yer almaktadir.

Finansbank bilgilendirme politikasindan
sorumlu kisiler Omer A. Aras (Yonetim
Kurulu Bagkani ve Grup CEQ'su) ve Sinan
Sahinbas (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi)'dir.

Bu bilgilendirmelerin yani sira Yatirimci
iliskileri Bolumu (ig aylik kar agiklamasi
ve bilango agiklama tarihlerini takiben,
bu bilgileri Banka'yi ziyaret eden yerli,
yabanci yatirnmcilarla yuz ylze veya
telefon/e-mail yolu ile paylasmaktadir.
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Zorunlu aciklamalar disinda kalan ve
Bankamizin Grtn, hizmet ve stratejileri
ile ilgili genel bilgi aktanimi ise ilgili
birimlerin yaptigi galismalar ile
koordineli olarak iletigim Birimi
tarafindan yuratalmektedir.

Bankamiza medya kuruluslari tarafindan
yoneltilen sorular iletigim Birimi
suzgecinden gegirilerek, ilgili birimler
veya lletisim Birimi tarafindan
cevaplandiriimaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Bankamizin internet sitesi www.
finanshank.com.tr adresinde olup
sitede Tirkge ve ingilizce olarak; giincel
ortaklik ve yonetim yapisi, Ana
Sozlesme, yillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, ¢zel
durum aglklamalari, Genel Kurul toplanti
gUndemi, hazirun cetveli ve toplanti
tutanad, vekaleten oy kullanma formu
ve sikga sorulan sorular bashd altinda
Bankamiza ulasan bilgi talepleri ile
bunlara verilen cevaplar bulunmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Bankamzin, ilgili yonetmeliklere gore
hazirlanan yillik faaliyet raporunda
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
konulara yer verilmekte ve detaylari yine
raporda yer alan "Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu"nda aciklanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Bankamiz g¢alisanlarinin gerekli
goraldagt durumlarda Banka'nin
faaliyetlerine iliskin bilgilendirilmeleri,
kurum igi iletisim sistemleri kullanilarak
yapllir. Ayrica Genel Mudurluk ve
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subelerdeki yoneticiler, dizenlenen
toplantilarla gesitli gelismeler hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Finansbank insan Kaynaklari politikasi,
bankanin stratejik hedefleriyle ve is
planiyla uyumlu bir sekilde gelistiriimis
ve onaylanmistir. insan Kaynaklari
politikasi, banka performansini
artirmaya yonelik destek saglamakta ve
yeni yeteneklerin bankaya katiimasin,
gelistirilmesini ve banka bunyesinde
tutulmasini saglayarak bankanin
surdurulebilir bir gelisim iginde olmasina
katkida bulunmaktadir. insan Kaynaklari
politikasi dort ana alanda toplanmistir.
e insan kaynaklari planlama ve ise alim:
Tercih edilen bir igveren olma amaclyla
yetenekli kisileri bankaya gekmek ve
bankanin intiyaclarn dogrultusunda en
uygun pozisyonlara yerlestirmek,

e Performans yonetimi: Calisanlarin
hedeflerini bankanin hedefleriyle
uyumlu kilarak performanslarini
yGnetmek,

e Yetenek ve gelisim yonetimi:
Calisanlarin teknik ve yonetsel bilgi ve
becerilerini artirmak, potansiyel sahibi
galisanlari bankada tutmak ve
galisanlarin geligsimlerine katki
saglamak,

e Baglilik ve 6dul: Calisanlarin kuruma
olan baglliklarini artirmaya yonelik
politikalar gelistirmek ve bankanin
hedeflerine ulagsmasinda katilimlarini
daha da artirmak.

En degerli sermayesinin insan kaynagi

oldugu bilinci ile Finansbank, 2013 yilini
13.967 calisant ile sonlandirmistir.

Finansbank'ta performans yonetimi,
surekli geri bildirim kultara ile geligimi
tesvik eden, uzun vadeli yetenek
stratejilerine yon vererek potansiyelin
de tespit edildigi ve desteklendigi bir
yonetim aracidir. Yilda iki defa uygulanir.
Sonuglar galisanlar ile seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir. Bireysel performans
dogrultusunda banka performans
artisina hizmet ederek, basariyr somut
ve olgulebilir kistaslarla
degerlendirilebilir hale getirerek, adil ve
seffaf bir sistem ile bagl ¢alisan iklimi
olusturmak amaglanmaktadir.
Calisanlarimizin guglu alanlarina ve
gelisim firsatlarina odaklanarak bireysel
gelisim planlarinin hazirlanmast igin
"360 derece geri bildirim ve gelisim
envanteri” gibi gelisim araglari
kullaniimaktadir.

Finansbank'ta goreve 6zgu gelir
yonetimi sayesinde bankanin etik
degerleri ve ig dengeler ile uyumlu,
adil ve seffaf Ucretlendirme
metodolojisi uygulanmakta, yaratilan
katma deger oraninda asiri risk
ustlenmeyi Onleyici, bireysel ve
buttnsel hedef-performansa odakl
odullendirme tesvik edilmekte, boylece
bankanin stratejik hedeflerinin
desteklenmesi ve verimliligin
artirlmasi saglanmaktadir. Bankanin
hedeflerine katki saglamak ve
calisanin toplam nakit gelir paketini
desteklemek amaci ile gesitlenen prim
ve bonus modelleri gergevesinde 2013
yilinda kisi basi ortalama yaklasik 2
maas performansa dayali nakdi
0deme gergeklestirilmistir. Piyasa
kosullari dikkate alinarak uluslararasi

standartta uygulamalar gelistiriimekte,
calisanlarin yasam standartlarini ve is
verimliliklerini artiracak saglik, izin,
ulagim, yemek, iletisim ve teknolojik
imkanlar, yardim paketleri, galisan
destek hizmetleri gibi birgok alanda
menfaatler saglanmaktadir.

Ucret Yonetimi Komitesi hayata
gegirilmis, Ucret Yonetimi Politikast,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmeligi
cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yururluge
girmistir.

Bankamizda ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
iste ve is disinda, gelecegimizi saglikli
ve saglam bir sekilde gtvence altina
alabilmek igin cevremize iyi bakmak
hepimizin ortak amac ve inanci
olmustur. Bankacilikta surdurtlebilirlik
kavramini; gevresel, ekonomik ve
toplumsal yonleri ile politika ve
sureglerimize dahil etmeyi
hedeflemekteyiz. Her turlt islemde,
kredi kullandiriminda veya yatinmda
bulunan gikar sahipleriile olan
iliskilerimizde surdurulebilir kalkinma
modelini destekleyerek, is
stratejilerimizde ve karar alma
mekanizmalarimizda gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmaya
yonelik bir zihniyet olusturmaya
calismaktayiz.

Bu dogrultuda Bankamizda bir Sosyal
Sorumluluk Komitesi olusturulmustur.
Komite'nin galismalarina paralel
olarak, i¢ Kontrol ve Yasal Uyum
Baskanligi'nca yerel ve uluslararasi



mevzuata uyum kapsaminda
faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu
baglamda Sosyal ve Cevresel
Yonetim Sistemi politikamiz
olusturulmustur.

Hissedarlarimizdan International
Finance Corporation (IFC)'nin gevre, is
saghgi ve gavenligi konularini igeren
kilavuzu gergevesinde, yerel gevre
kanunlarina ve dizenlemelerine uygun
olarak, yatinm projelerinin kredilendirme
aktiviteleri yUratulmektedir.
Kredilendirme ¢alismalarinda yatirnm
yapan firmalardan diger izin ve
belgelerle birlikte cevresel etki
degerlendirme (CED) raporu talep
edilmektedir.

Bu kapsamda 2013 yilinda Bankamizca
1 adet yatinm projesiigin rapor
duzenlenmis, 17 adet proje igin ise rapor
duzenlenmesine gerek duyulmadan
gorus ve degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Sosyal sorumluluk her zaman
Bankamizin oncelikli Gnem verdigi
konular arasinda yer almaktadir. Egitim
ve saglik alanlari basta olmak tGzere
birgok vakif ve arganizasyonun
SPONSOru olmamiz bunun bir
gbstergesidir. Bankamiz, 2013 yilinda
cesitli vakif, dernek ve egitim
kuruluslarina ilgili mevzuata uygun
olarak toplam 77.762,20 TL tutarinda
bagista bulunmustur.

Finansbank Bankacilik Kanunu ile

belirlenmis etik kurallari uygulamaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan Finansbank Personeli
Davranis Kurallarrile Finansbank Finans
Profesyonelleriicin Etik Davranis
Kurallari elektronik ortamda ve basili

kitapcik olarak Bankamiz personeline
duyurulmustur.

BOLUM IV - YONETiM KURULU
15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

31.12.2013 itibariyle Bankamiz Yonetim
Kurulu'nun yapisi su sekildedir:
Dr. Omer A. Aras,

Yénetim Kurulu Baskani

Sinan Sahinbas,

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan,
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani
Temel Giizeloglu,

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Madur
loannis Vagionitis,

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi
Antonios Grammatikopoulos,
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Teoman Kermen,

Yonetim Kurulu Uyesi

Stefanos Pantzopoulos,
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Paul Mylonas,

Yonetim Kurulu Uyesi veDenetim
Komitesi Uyesi

Christos Alexis Komninos,
Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Hamdi Giirtin,

Yonetim Kurulu Uyesi

Paula Hadjisotiriou,

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢zgecmigleri
Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir.

28.03.2013 tarihinde yapilan Genel
Kurul'da Mustafa Hamdi Gartin'in
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmesine, Banka'nin Denetim
Komitesi Uyelerinin Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
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Uygulanmasina iliskin Seri IV 56 No'lu
Teblig'in ilgili haktmleri uyarinca
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki sinirlamalar

dahilinde bankadaki sorumluluklarini
aksatmayacak ve menfaat geliskisi
yaratmayacak sekilde banka
disinda gorev alabilecekleri
ongorulmustar.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

2013 yilinda Yonetim Kurulu, ilgili
mevzuat ve Bankamiz Esas
Sozlesmesi'nde yer alan toplanti
nisaplarina uygun olarak 22 kez toplanti
yapmis ve istisnai durumlar harig tum
Gyeler toplantilarda hazir
bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu, her ay bir kere olmak
Uzere yilda en az 12 toplanti yapmasinin
yani sira gerekli goruldtgua takdirde
olaganustt toplanabilmektedir. Toplanti
giindemi Yonetim Kurulu Uyelerine
toplanti tarininden dnce gerekli
bilgilendirme doktmanlari ile
verilmektedir. Yapilan toplantilarda fikir
ayriligr yasanmamistir.

Gundem, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Genel Maduarlugun énerileri, teklifleri ile
belirlenmektedir. Risk ve aylik aktivite
raporlarinin gértusulmesi ile Kredi
Komitesi'nin yetkisini asan ve Yonetim
Kurulu'nca karara baglanmasi gereken
kredilerin degerlendiriimesi ve karara
baglanmasi ttim toplantilarda giindem
maddesi olarak yer almaktadir.
Uyelerin bilgilendirilmesi, iletisimi
saglamak, toplanti ve kararlarin hukuka
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ve mevzuata uygun olmasini saglamak
Uzere bir sekreterya mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakkr taninmamistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olugturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Risk Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucret
Yonetimi Komitesi bulunmaktadir.

31.12.2013 tarihi itibaryla;

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri, Prof.
Dr. Mustafa Aydin Aysan (Baskan),
Christos Alexis Komninos, Mustafa
Hamdi Gurtin ve Ali Teoman Kerman'dir.
Denetim Komitesi Uyeleri, Prof. Dr.
Mustafa Aydin Aysan (Bagkan) ve
*Sinan Sahinbag'tir.

Risk Komitesi Uyeleri, Dr. Omer A. Aras,
Sinan Sahinbag, Antonios
Grammatikopoulos ve Paul Mylonas'tir.

Kredi Komitesi Uyeleri, Dr. Omer A. Aras,
Sinan Sahinbag, Antonios
Grammatikopoulos, Temel Glzeloglu,
Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan (Yedek
Uye) ve Stefanos Pantzopoulos'tur.

Ucret Yonetimi Komitesi Uyeleri, Sinan
Sahinbas ve Paul Mylonas'tir.

Kredi Komitesi haftalik olarak, Risk
Yonetimi Komitesi ayda bir defa, Ucret
Yonetimi Komitesi yilda en az U¢ defa,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uger aylik donemler halinde
yllda en az 4 defa toplanir.

*21.11.2013'te Michail Oratis'in Gyelikten
ayrilmasit ile, ilgili mevzuat uyarinca
gegici Uye olarak secilmistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik esaslari cergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan Denetim
Komitesi olusturulmus ve Gyeliklerine
Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan ve Sinan
Sahinbas (gegici Uye) atanmistir. ig
Kontrol ve Yasal Uyum Baskanligi ile
Teftis Kurulu Baskanligi Denetim
Komitesi'ne bagh bulunmaktadir.

Risk Yonetimi Baskanhgi 2001 yil
sonunda icraci birimlerden bagimsiz bir
organizasyon olarak kurulmustur.
Bolum, Banka faaliyetlerinde karsilasilan
risklerin ¢lgulmesi, risk yonetim
politikalarinin olusturulmasi ve risklerin
Banka'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda risk alma istegi sinirlari
icinde kalinmasini saglamak Uzere
yonetilmesinden sorumludur. Risk
yonetimine iliskin ¢calismalar, yasal
zorunluluktan kaynaklanan faaliyetlerin
Otesinde, Basel Il gerekleri ile uyumiu
olma yolunda devam etmektedir. Risk
Yonetim Baskanlgi 2007 yilinda
olusturulan Risk Yonetimi Komitesi'ne
bagl olarak faaliyet gostermektedir.
Komite (iyeliklerine Dr. Omer A. Aras,
Sinan Sahinbas, Antonios
Grammatikopoulos ve Paul Mylonas
atanmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz:

Turkiye'yi basariya taslyacak her bireysel
ve ticari finansal planin mimari olmak
Misyonumuz:

Finansbank'a dokunan herkesle,
ihtiyaglari anlamaya, dogru ¢ézumler
Uretmeye ve memnuniyete dayall,
mutlaka basarmayi hedefleyen yasam
boyu surecek bir ortaklik kurmak
Bankamizin vizyon ve misyonu internet

sitesi araciligl ile kamuya acgiklanmistir.
Bankanin 5 yillik is plani hazirlanir ve
Yonetim Kurulu'nda goraisulir. Is planina
ilave olarak Banka'nin yillik detayli
butgesi de Yonetim Kurulu'nda
muzakere edilerek karara baglanir.
Butge ve is plani onaylandiktan sonra
her ay duzenli olarak yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda Sirket'in hedeflerine
ulasma derecesi, faaliyetleri ve
performansi izlenir ve tartigilir.

Ust Yonetim, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylamakta, hedeflere ulagsma
derecesini, faaliyetleri ve performansi
takip etmektedir.

20. Mali Haklar

28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu Uyelerine ayda net 2.500
TL tutarinda huzur hakkr 6denmesine
karar verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 2013 senesinde toplam brut
370.770 TL hakki huzur 6demesi
gergeklestiriimistir.

Ayrica, muduar ve Uzeri tum kadroya
maas haricinde performans temelli prim
ve bonus modelleri gergevesinde
toplam brut 40.275.961 TL 6deme
gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve
yoneticilerine Banka tarafindan
kullandirilacak krediler Bankacilik
Kanunu'nun 50. maddesinde belirli bir
gergeve ile kisitlanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine

bu gerceve disinda kredi
kullandiriimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.



