Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Bankamiz, 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet
doéneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Il - 17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
(ilkeler) uygulanmasi zorunlu ilkelere
asadida yer alan aciklamalarda belirtildigi
sekilde uyum saglamistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden,
1.52-171-212-213-22.2 (Builkede
yer alan bilgilerin cogunlugu yillik faaliyet
raporunda yer almaktadir.) - 3.1 - 3.2 -
4.3.9 - 4.5.5 numarali ilkeler Bankamiz
tarafindan uygulanmamakla birlikte,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin izlenmesi, bu ilkelere
tam olarak uymama dolayisilyla meydana
gelen sorunlarin tespit edilmesi ve
Yonetim Kurulu'na uygulamalart iyilestirici
Onerilerde bulunulmasi amaciyla kurulan
ve Prof. Dr. Mustafa A. Aysan (Baskan),
Sinan Sahinbas, Mustafa Hamdi Gurtin,
Christos Alexis Komninos, Ali Teoman
Kerman ve Fikret Sehsuvar Aladag'dan
olusan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 2014 yili igerisinde yapilan
toplantilarda Bankamizin kurumsal
y@netim uygulamalarinin iyilestiriimesi
yonunde galismalar yapilmis olup,
Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi 2015
yilinda gerceklestirecedi faaliyetlerde stz
konusu llkeleri g6z 6ninde bulunduracak
ve kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirmek Uzere galismalar yapacaktir.
Ayrica Komite, Yatinmcr iligkileri
Bolumua'nun ¢alismalarini da koordine
etmektedir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Bélimil

Bankamiz bunyesinde, Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin Bolim 1 madde 1.1.2'de belirtilen
haktmlerine paralel olarak faaliyet
gbstermek Uzere pay sahiplerinin haklarini
gbzetmek, Yonetim Kurulu ve pay sahipleri
arasinda iletisimi saglamak amaci ile
Yatinmoci iligkileri Boluma kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagl

olarak faaliyet gosteren bolumuan basina
Fikret Sehsuvar Aladag atanmustir. SPK
ileri dlzey lisansli ve kurumsal yonetim
derecelendirme lisansi sahibidir. Bolumun
elektronik posta adresi investor.relations@
finansbank.com.tr, telefon numarasi ise
+90 212 318 52 Q7dir.

Doénem igerisinde birime 291 adet
basvuru ve bilgi talebi iletilmis, yatinmcl,
derecelendirme kurulusu ve arastirma
gorevlileri ile toplam 64 adet toplanti
yapimistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bankamiz, 27.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanan
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
sermaye artisi gibi pay sahipligi
haklarinin kullanimiyla ilgili gelismeler
hakkinda gerek gorsel basin gerekse
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla Borsa istanbul A.S.'ye yaptig
Ozel durum aciklamalarr ile kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Pay sahiplerinin
bilgi talepleri elektronik pasta, yuz

yUze gorisme ve telefon gibi iletisim
kanallariyla karsilanmakta, internet
sitesinde pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek 6nemli
mali ve/veya operasyonel bilgilere yer
verilmektedir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetgi
atanmasilyla ilgili bir duzenleme
bulunmamaktadir. Bankamiz, Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat huktmleri
gergevesinde Genel Kurul tarafindan
secilen bagimsiz denetci ve Bankacilik
Kanunu hakumleri gcercevesinde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan denetlenmektedir.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda, pay sahiplerimiz
tarafindan herhangi bir 6zel denetgi
atanmasi talebi iletiimemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisina katilim orani
%95 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul
daveti pay sahiplerine Turk Ticaret Sicil
Gazetesi, GUnes ve Hurses Gazeteleri
vasitasiyla duyurulmus, toplanti tarihi,
gundemi ve toplanti gindemine iliskin
bilgilendirme dokiimani Bankamiz internet
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi vasitasiyla
pay sahiplerimiz ile paylasilmistir.

Yonetim Kurulu Baskanhigi'ndan cadri,
gundem ve vekaletname 6rnegi Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ve iki adet ulusal
gazetede duyurulmustur.



Nama yazili hisse senetlerinin pay
defterinde yazili miktarlarina gore,

pay sahiplerinin adlarina dizenlenen
giris kartlarini toplanti gintinden en

gec bir hafta énce Bankamiz Genel
MadUrltiga'nden almalari Gngordlmustar.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmakta olup, sorularina
cevap verilmektedir. 2014 Genel Kurul'u
Oncesinde Bankamiz pay sahiplerinden
Sayin Sevda Alkan, "SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri uyarinca kadin yonetim kurulu
Uyesi hedefi belirlenecek mi? En az kag
Gye hedefliyorsunuz. Kadin YK Uyesi
atanmamasinin sebebi hakkinda bilgi
talep ediyorum." seklinde bilgi talebinde
bulunmustur. Bunun Gzerine, Bankamiz
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Omer A.
Aras, "Yonetim Kurulu'na 2013 senesinde
bir kadin Uyenin atandigi ve kadin yonetim
kurulu Gye sayisinin artirimasi yonunde bir
temennisinin bulundugu" seklinde cevap
vermis, sz konusu soru ve cevabina
Genel Kurul tutanaginda yer verilmistir.

2014 yili igerisinde, Bankamiz Esas
S6zlesmesi'nin 10. maddesi geregince
cikartiimig bulunan 100 adet kurucu
intifa senedinin hali hazirdaki maliki
National Bank of Greece'den alinarak
imha edilmeleri, ve bu maksatla
Bankamiz Esas Sozlesmesi'nin 10.

ve 26. maddelerinin tadil ediimesiile
Bankamizin 6.000.000.000 TL olan
kayitl sermaye tavaninin 6.000.000.000
TL artinlarak 12.000.000.000 TL'ye
cikariimasi ve bu maksatla Bankamiz
Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin tadil
edilmesi hususlarinda karar almak Uzere
04.12.2014 tarihinde Olaganustu Genel

Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul
daveti pay sahiplerine Turk Ticaret Sicil
Gazetesi, GUnes ve Hurses Gazeteleri
vasitasiyla duyurulmus, toplanti tarihi ve
giindemi Bankamiz internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi vasitasiyla pay sahiplerimiz
ile paylasiimistir. Katim orani %99,8
olarak gergeklesen toplanti sirasinda,
Bankamiz pay sahibi Sayin Mintaz
Derdiyok'un toplanti sirasinda iletmis
oldugu sorusu, Bankamiz Yatinmeci iligkileri
ve Hukuk Musavirligi boélumleri tarafindan
incelenmis ve toplantryl muteakip
cevaplanmistir.

Genel Kurul tutanaklart Bankamiz internet
sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
ile Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili htkamleri
kapsaminda Bankamiz internet sitesinden
de ulasilabilen bilgi toplumu hizmetlerine
Ozgulenen ve altyapisi Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan E - Sirket
bilgi portalinda surekli olarak pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu kararinin
alinabilmesi i¢in bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin gogunlugunun olumliu oyunun
arandigl herhangi bir igslem gundemde yer
almamistir.

2014 yilinda yapilan Glagan Genel Kurul
toplantisinda, yapilan bagislara iliskin ayri
bir gindem maddesi yer almis olup, s6z
konusu giindem maddesi kapsaminda
2013 yilricerisinde yapilan toplam bagis
tutari hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmig, ve 2014 yili icerisinde yapilacak
bagis miktarina iliskin olarak tst sinir

belirlenmesi hususu pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun l1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6.
numarall maddesi kapsaminda 2013 yili
icinde gergeklestirilen islemler hakkinda
bilgi verilmigtir. 2013 yili icerisinde
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerinin cevaz verdigi sinirlar
dahilinde kalmak kaydiyla yapilan islemler
haricinde, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu tyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin Banka veya

badli ortakliklari ile gikar gatismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte

islem yapmadigl, Banka'nin veya bagli
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari
is tirtnden kendi veya baskasi hesabina
bir islem yapmadigi ve ayni tur ticari iglerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla katiimadigi
hususlarinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

2015'te yapilacak ilk Genel Kurul 6ncesinde
gerekli bilgiler ve Genel Kurul davet ilanlari
Turk Ticaret Sicil Gazetesi ve iki adet

ulusal gapta yayin yapan gazete, internet
sitemiz ve ilgili mevzuatin zorunlu kildig
diger mecralar araciligi ile pay sahiplerine
duyurulacaktir. Genel Kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar

Genel Kurul toplantisindan sonra internet
sitemizde pay sahiplerine acik olacaktir.

2.4. 0y Haklari ve Azinhik Haklari

Oy haklari Uzerinde imtiyaz yoktur.
Birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.



2.5. Kar Payi1 Hakki

Bankamizin Kar Dagitim Politikasl,
27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Bankamizin
kar dagitimi, gecerli olan yasal
duzenlemeler ve Esas Stzlesme hukumleri
cergevesinde hesaplanir. Buna gore,
Banka'nin kanuni ve mali yuktmlultkler
indirildikten sonra kalan safi karindan
%5 oraninda bir meblag kanuni yedek
akceye, kalandan, Bankanin 6denmis
sermayesinin %5'i araninda bir meblag,
sermayenin 6dendidi tarihler dikkate
alinmaksizin birinci kar payi olarak
hissedarlara ayrilir. Yukaridaki fikralara
istinaden ayrilan tutarlardan sonra kalan
meblagin azami %5'i tabii Gye Genel
Madur dahil Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Murahhaslara Genel Kurulca tahsis
olunabilir. Yukaridaki fikralarda belirtilen
ayrim ve tahsislerden sonra kalan yillik
kardan Genel Kurul'ca tespit edilecek bir
meblag, sermayenin 6dendidi tarihler
dikkate alinmaksizin, ikinci kar payi olarak
hissedarlar i¢in ayrilabilir. Bu maddenin
"c" ve "d" fikralari uyarinca dagitiimasi
kararlastirilan kar paylarinin onda biri
Turk Ticaret Kanunu geregdi olarak genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Genel Kurul,
bu maddenin "a" fikrasindaki yedek
akceleri ve "b" fikrasindaki kar paylarini
tefrik ve tahsis ettikten sonra kalacak
safi karin tamamini veya bir kismini
gelecek yila devire veya olaganustu
yedek akgeye ayirmaya yetkilidir. Gerekli
gordr ise bu amagcla Yonetim Kurulu,
Genel Kurula dnerilerde bulunabilir. Bu
maddenin "c" fikrasi uyarinca, tabii

Gye Genel Mudur dahil, Yonetim Kurulu
Gyeleri ve Murahhaslara tahsis olunan

kar payinin ilgililere ne sekilde tahsis
olunacagl hususu Yonetim Kurulu'nca
kararlastirilir. Kar payi ancak yillik kardan
Odenir. Bu maddenin "a" fikrasinda
belirtilen yedek akgeler ayriimadan kar
pay! dagitilamaz. Kanunen ayriimasi
gereken yedek akgeler ve Esas
SOzlesmede pay sahipleriicin belirlenen
kar payr ayriimadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve yonetim kurulu Gyelerine ve Banka
calisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar
payl ddenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Bu madde hikmune gore
dagitilacak kar paylarinin d6denecedi
tarihi Genel Kurul saptar. Olaganustu
yedek akcelerden, hissedarlara Genel
Kurul karari ile dagitiimasina karar verilen
kar paylari hakkinda da bu maddenin "d"
ve "e" fikralari hUkamleri uygulanir. Esas
S6zlesme hukumlerine gore daditilan
kar paylari geri alinamaz. Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili huktmleri sakhdir.

Ayrica, 27.03.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, Genel Kurul sonrasl, Yonetim
Kurulu'nun Banka Esas Sozlesmesi
geregince dagitiimasi zorunlu %5
oranindaki birinci kar payini da dikkate
alarak, kayith sermaye tavanini asmamak
kaydiyla, bedelsiz hisse ihraci seklinde
sermaye artis karari alacagi ortaklara
aclklanarak bu hususta bilgi verilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Bankamizin Ana S6zlesmesi'nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir huktim
bulunmamaktadir. Ancak, Bankacilik
Kanunu'nun ilgili huktmleri gergevesinde,

hisse devirleri Bankacllik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun iznine tabidir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Bankamizin internet sitesi
www.finansbank.com.tr adresinde olup
sitede Turkge ve ingilizce olarak giincel
ortaklik ve yonetim yapisi, Esas Stzlesme,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo
ve raporlar, 6zel durum aglklamalari, Genel
Kurul toplanti gindemi, hazirun cetveli ve
toplanti tutanagi, vekaleten oy kullanma
formu ve sikga sorulan sorular baghgi
altinda Bankamiza ulasan bilgi talepleri ile
bunlara verilen cevaplar bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Bankamizin, ilgili ydbnetmeliklere gére
hazirlanan yillik faaliyet raporunda
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
konulara yer verilmekte ve detaylari yine
raporda yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu'nda aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bankamiz galisanlarinin gerekli géruldagu
durumlarda Banka'nin faaliyetlerine

iliskin bilgilendirilmeleri, kurum ici iletisim
sistermnleri kullanilarak yapilir. Ayrica Genel
Muadarltk ve subelerdeki yoneticiler,
duzenlenen toplantilarla gesitli gelismeler
hakkinda duzenli olarak bilgilendirilirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model olusturulmamigtir.



4.3.insan Kaynaklan Politikasi

En degerli sermayesinin insan kaynagi
oldugu bilinci ile Finansbank, yeni
yeteneklerin bankaya kazandiriimasi,
gelistirilmesi ve banka bunyesinde
tutulmasi yoluyla bankanin strdurulebilir
bir gelisim icinde olmasini saglamak
amaclyla insan kaynaklari paolitikasini
banka performansini artirmaya

yOnelik destek saglayacak sekilde
konumlandirmistir. Bu kapsamda, insan
Kaynaklari politikasi dort ana alanda
toplanmistir.

e insan kaynaklari planlama ve ise alim:
Tercih edilen bir igveren olma amaclyla
yetenekli kisileri bankaya ¢gekmek ve
bankanin ihtiyaclar dogrultusunda en
uygun pozisyonlara yerlestirmek,

® Performans ygnetimi: Calisanlarin
hedeflerini bankanin hedefleriyle uyumiu
kilarak performanslarini yonetmek,

® Yetenek ve gelisim yonetimi: Calisanlarin
teknik ve yonetsel bilgi ve becerilerini
artirmak, potansiyel sahibi ¢alisanlar
bankada tutmak ve ¢alisanlarin
gelisimlerine katki saglamak,

® Baglilik ve 6dul: Calisanlanin kuruma olan
bagliliklarini artirmaya yonelik politikalar
gelistirmek ve bankanin hedeflerine
ulasmasinda katilimlarini daha da
artirmak.

Finansbank, 2014 yilini 12.830 ¢alisant ile
sonlandirmistir.

Finansbank'ta performans yonetimi,
surekli geri bildirim kaltard ile geligimi

tegvik eden, Finanscilara hem geligimleri
hem de yuksek ve surdurUlebilir
performans sergilemeleri yéninde
rehberlik etmeyi, bireysel performans
gelisimi ile kurumsal performansi artirmayi
amaglayan bir yonetim aracidir.

Yilda iki defa yapilan perfarmans ¢lgimu
ile;

e Fark yaratan performansi ve bankanin

performansina etki eden ve hedeflerine

ulasmasina katki saglayan ve/veya katki
saglayabilecek muhtemel potansiyeller

tespit edilir,

e Gelisim noktalari tespit edilerek
aksiyonlarin belirlenmesi ve takip edilmesi
icin yol haritasi olusturulur.

Sonuglar Finansgilar ile seffaf bir sekilde
paylasilarak ve bireysel performans somut
ve Olgulebilir kistaslarla degerlendirilebilir
hale getirilerek, adil ve seffaf bir

sistemn ile galisan baghligini artirmak
amaclanmaktadir.

Finansbank'ta gelir yénetiminin amaci
yeni yetenekleri kazanmak, ¢calisanlarin
bankaya baghhigini, memnuniyetini,
motivasyonunu ve sinerjiyi artirmaktir.
Bu dogrultuda bankanin etik degerleri
ve i¢ dengeler ile uyumlu, adil ve seffaf
Ucretlendirme metodolojisi uygulanmakta,
yaratilan katma deger oraninda asiri risk
Ustlenmeyi dnleyici, bireysel ve buttnsel
hedef-performansa odakli ¢dullendirme
tesvik edilmekte, boylece bankanin
stratejik hedeflerinin desteklenmesi ve
verimliligin artirlmasi amaglanmaktadir.

Bankanin prim ve bonus modelleri
cercevesinde, 2014 yilinda kigi basi
ortalama yaklasik 2 maas performansa
dayali nakit 6deme gergeklestiriimistir.
Calisanlarin yasam standartlarini ve

is verimliliklerini artiracak saglik, izin,
ulasim, yemek, iletisim ve teknolojik
imkanlar, yardim paketleri, calisan destek
hizmetleri gibi birgok alanda menfaatler
bulunmaktadir.

Gelir Yonetimi, 2013 yilinda hayata gegirilen
Ucret Yonetimi Komitesi kapsaminda, Ucret
Yonetimi Politikasi, Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin
Yonetmeligi cergevesinde faaliyetlerini
surdurmustar.

Bankamizda ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

iste ve ig diginda, gelecegimizi saglikli
ve saglam bir sekilde glvence altina
alabilmek igin gevremize iyi bakmak
hepimizin ortak amag ve inanci olmustur.
Bankacilikta strdurulebilirlik kavramini;
cevresel, ekonomik ve toplumsal yonleri
ile politika ve sureclerimize dahil etmeyi
hedeflemekteyiz. Her tarlt islemde, kredi
kullandinminda veya yatirimda bulunan
cikar sahipleriile olan iliskilerimizde
surdurulebilir kalkinma maodelini
destekleyerek, is stratejilerimizde ve
karar alma mekanizmalarimizda gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmaya
yonelik bir zihniyet olusturmaya
calismaktayiz.



Bu dogrultuda Bankamizda bir Sosyal
Sorumluluk Komitesi olusturulmustur.
Komite'nin ¢alismalarina paralel

olarak, ic Kontrol ve Yasal Uyum
Baskanlgi'nca yerel ve uluslararasi
mevzuata uyum kapsaminda faaliyetler
gergeklestiriimektedir. Bu baglamda
Sosyal ve Cevresel Yonetim Sistemi
politikamiz olusturulmustur.

Eski hissedarlarimizdan International
Finance Corparation (IFC)'nin (National
Bank of Greece S.A. ("NBG") ve
International Finance Corporation

("IFC") arasinda 29 Mart 2007 tarihinde
akdedilen pay satim hakki (put opsiyonu)
sOzlesmesi uyarinca, Finansbank
A.S.'nin sermayesinin %5'ini temsil eden
1.417.499.438,73 adet pay, 26 Eylul 2014
tarihinde Bankamiz hakim hissedari

NBG tarafindan IFC'den satin alinmistir)
cevre, is saghgr ve guvenligi konularini
iceren kilavuzu gergevesinde, yerel gevre
kanunlarina ve dtzenlemelerine uygun
olarak yatinm projelerinin kredilendirme
aktiviteleri yarattlmekteydi. Kredilendirme
galismalarinda yatirnim yapan firmalardan
diger izin ve belgelerle birlikte cevresel
etki degerlendirme (CED) raporu talep
edilmekteydi. S6z konusu hisse satisi
sonrasinda da bankamiz Sosyal ve
Cevresel Yonetim Sistemi Politikasi
gercevesinde gevreye olan duyarli
yaklasimini ayni kararlilikla strdirmeye
devam edecektir.

Bu kapsamda 2014 yilinda Bankamizca

9 adet yatirim projesi igin rapor
duzenlenmis, 1 adet proje igin ise rapor
dizenlenmesine gerek duyulmadan gorus
ve de@erlendirmelerde bulunulmustur.

Sosyal sorumluluk her zaman Bankamizin
oncelikli 6Gnem verdigi konular arasinda
yer almaktadir. Egitim ve saglik alanlari
basta olmak Gzere birgok vakif ve
organizasyonun sponsoru olmamiz
bunun bir gdstergesidir. Bankamiz, 2014
yiinda gesitli vakif, dernek ve egitim
kuruluslarina ilgili mevzuata uygun olarak
toplam 673.303,32 TL tutarinda badista
bulunmustur.

Finansbank Bankacilik Kanunu ile
belirlenmis etik kurallari uygulamaktadir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan
"Finansbank Personeli Davranis Kurallarn"
ile "Finansbank Finans Profesyonelleri

icin Etik Davranisg Kurallari" elektronik
ortamda ve basili kitapcik olarak Bankamiz
personeline duyurulmustur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

31.12.2014 itibariyle Bankamiz Yonetim
Kurulu'nun yapisi su sekildedir:

Dr. Omer A. Aras, Yonetim Kurulu Bagkani

Sinan Sahinbasg, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Temel Guzeloglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

loannis Vagionitis, Yanetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

Georgios Koutsoudakis, Yonetim Kurulu
Uyesi

Ali Teoman Kerman, Yonetim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi Bagkani

Stefanos Pantzopoulos, Yonetim Kurulu
Uyesi

Dr. Paul Mylonas, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi

Christos Alexis Komninos, Yonetim Kurulu
Uyesi

Mustafa Hamdi Gurtin, Yonetim Kurulu
Uyesi

Paula Hadjisotiriou, Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri
Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir.

27.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul'da
Mustafa Hamdi Gurtin'in bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak segilmesine, Banka'nin
Denetim Komitesi Gyelerinin Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Il = 17.1) ilgili
hukamleri uyarinca bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki sinirlamalar dahilinde
bankadaki sorumluluklarini aksatmayacak
ve menfaat geliskisi yaratmayacak
sekilde banka disinda gorev alabilecekleri
ongoruimustar.



5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

2014 yilinda Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat
ve Bankamiz Esas Stzlesmesi'nde yer
alan toplanti nisaplarina uygun olarak 27
kez toplanti yapmis ve istisnai durumlar
haric tum Uyeler toplantilarda hazir
bulunmusglardir.

Yonetim Kurulu, her ay bir kere olmak
Uzere yilda en az 12 toplanti yapmasinin
yani sira gerekli goraldugu takdirde
olaganustU toplanabilmektedir. Toplanti
gundemi Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti
tarihinden ¢nce gerekli bilgilendirme
dokamanlari ile verilmektedir. Yapilan
toplantilarda fikir ayrihg yasanmamistir.

Gundem, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Genel Mudurlagun onerileri, teklifleri ile
belirlenmektedir. Risk ve aylik aktivite
raporlarinin goérusulmesi ile Kredi
Komitesi'nin yetkisini asan ve Yonetim
Kurulu'nca karara baglanmasi gereken
kredilerin degerlendiriimesi ve karara
baglanmasi tum toplantilarda gindem
maddesi olarak yer almaktadir. Uyelerin
bilgilendirilmesi, iletisimi saglamak,
toplanti ve kararlarin hukuka ve mevzuata
uygun olmasini saglamak Gzere bir
sekreterya mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki
taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Risk
Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucret Yonetimi
Komitesi bulunmaktadir.

31.12.2014 tarihi itibariyla;

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Prof. Dr.
Mustafa Aydin Aysan (Baskan), Christos
Alexis Komninos, Mustafa Hamdi Gartin, Ali
Teoman Kerman, Sinan Sahinbas ve Fikret
Sehsuvar Aladag'dir.

Denetim Komitesi Uyeleri Ali Teoman
Kerman (Baskan), loannis Vagionitis ve
Paul Mylonas'tir.

Risk Komitesi Uyeleri Dr. Omer A. Aras,
Sinan Sahinbas, Paul Mylonas ve loannis
Vagionitis'tir.

Kredi Komitesi Uyeleri Dr. Omer A. Aras ,
Sinan Sahinbas, Temel Guzeloglu, loannis
Vagionitis, Prof. Dr.Mustafa Aydin Aysan
(Yedek Uye) ve Stefanos Pantzopoulos'tur.

Ucret Yonetimi Komitesi Uyeleri Sinan
Sahinbas ve Paul Mylonas'tir.

Kredi Komitesi haftalik olarak, Risk
Yonetimi Komitesi ayda bir defa, Ucret
Yonetimi Komitesi yilda en az G¢ defa,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uger aylik dénemler halinde yilda
en az 4 defa toplanir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Bankalarin i Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik esaslari gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan Denetim Komitesi
olusturulmus ve Uyeliklerine Ali Teoman
Kerman(Baskan), loannis Vagionitis ve
Paul Mylonas atanmistir. ic Kontrol ve
Yasal Uyum Baskanlidi ile Teftis Kurulu
Baskanligl Denetim Komitesi'ne bagli
bulunmaktadir.

Risk Yonetimi Bagkanligi 2001 yili

sonunda icracl birimlerden bagimsiz bir
organizasyon olarak kurulmustur. Bolum,
Banka faaliyetlerinde karsilasilan risklerin
olgulmesi, risk yonetim politikalarinin
olusturulmasi ve risklerin Banka'nin
stratejik hedefleri dogrultusunda risk alma
istegi sinirlari iginde kalinmasini saglamak
Uzere yonetilmesinden sorumludur.

Risk yonetimine iliskin ¢alismalar, yasal
zorunluluktan kaynaklanan faaliyetlerin
Otesinde, Basel lll gerekleriile uyumlu
olma yolunda devam etmektedir.

Risk Yonetim Baskanlgi 2007 yilinda
olusturulan Risk Yonetimi Komitesi'ne
bagl olarak faaliyet gostermektedir.
Komite Gyeliklerine Dr. Gmer A. Aras, Sinan
Sahinbasg, loannis Vagionitis ve Paul
Mylonas atanmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz:
Turkiye'yi basariya taslyacak her bireysel
ve ticari finansal planin mimari olmak

Misyonumuz:

Finansbank'a dokunan herkesle, intiyaclari
anlamaya, dogru ¢ozUmler Uretmeye ve
memnuniyete dayall, mutlaka basarmayi
hedefleyen yasam boyu surecek bir
ortaklik kurmak.

Bankamizin vizyon ve misyonu internet
sitesi araciligr ile kamuya agiklanmistir.
Bankanin 5 yillik is plani hazirlanir ve
Yonetim Kurulu'nda gorusalar. is planina
ilave olarak Banka'nin yillik detayli

bltgesi de Yonetim Kurulu'nda muzakere
edilerek karara baglanir. Butge ve is plani
onaylandiktan sonra her ay dtzenli olarak



yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Sirket'in hedeflerine ulasma derecesi,
faaliyetleri ve performansi izlenir ve
tartisilir.

Ust Yonetim, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylamakta, hedeflere ulasma
derecesini, faaliyetleri ve performansi
takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Uyelerine ayda net 3.500 TL
tutarinda huzur hakki 6denmesine karar

verilmigtir. Yonetim Kurulu Gyelerine 2014
senesinde performanslari goz 6nine
alinarak toplam brut 515.261 TL huzur hakki
6demesi gerceklestirilmistir.

Ayrica, mudur dengi ve Uzeri tim kadroya
maas haricinde performans temelli prim
ve ikramiye modelleri gergcevesinde
toplam brut 33.239.819 TL tdeme
gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine
Banka tarafindan kullandirilacak

krediler Bankacilik Kanunu'nun 50.
maddesinde belirli bir cerceve ile
kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine

ve yoneticilerine bu gergeve disinda kredi
kullandirimamaktadir.

27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yanetim Kurulu Uyelerine
Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili 395.
maddesi ("Sirketle Iislem Yapma, Sirkete
Barglanma Yasag!") ve 396. maddesi
("Rekabet Yasagl") kapsamindaki islemleri
gergeklestirebilmelerini teminen gerekli
izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu, Mehmet Omer Arif Aras
baskanhginda toplandi.



