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“KURUMSAL TECRUBE VE ZEKA,
KURUM KULTURUNU OLUSTURUR”

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan QNB Finansbank ana sponsorlugunda gergeklestirilen,
bu yil, ‘Giiglii Bellek, Saglam Gelecek’ temasiyla diizenlenen 22. Tiirkiye i¢ Denetim Konferansi’nin
acihis konusmalarinda kurumsal hafizanin 6nemine dikkat gekildi.

22-23 Ekim 2018 tarihlerinde gergeklesen ve Wyndham istanbul Otel’de is diinyasi ve sekt&riin nemli
isimlerini agirlayan konferansin acilis konusmalarini  SPK Baskani Ali Fuat Taskesenlioglu, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, QNB Finansbank Yonetim Kurulu Baskani Omer Aras ve TiDE
Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Murat Caglar yapti.

QNB Finansbank Yénetim Kurulu Baskani Omer Aras, yaptigi konusmada bir kurumun gelisiminde
kurumsal tecriibe ve zekanin 6neminin altini gizerken su degerlendirmelerde bulundu: “31 yildir ayni
bankada calistigim icin kurumsal tecriibe kavraminin 6nemi ve yansimalarini en iyi izleyen isimlerden
biriyim. Ancak bilinmeli ki burada en 6nemli ikinci baslk kurumsal zeka. Kurumsal tecriibe bir kurumun
gelisimini ¢izerken, kurumsal zeka o kurumun yasadiklarinin gelisimine katkilarinin nasil saglanacagini
ortaya cikariyor. Tecribe yillar boyunca edinilen deneyimlerin kaybolmamasi ve akillica kullaniimasi
demektir. Zeka ise eldeki datanin verimli sekilde kullanilmasi diyebilirim. Burada 6nemli olan diger bir
kavram da yazili olmayan kurumsal kiltiir. Ornegin biz kurulusumuzdan itibaren pek cok ilki
gerceklestirdik. ilk taksitli kredi kartini ¢ikardik. Halka acilan ilk banka olduk. Bu yenilikgilik kurumun
kiltirine de isledi. Ben buna da kurum kiltird diyorum. 10 yil boyunca NBG ile galistik. Bu siire
icerisinde Yunanistan’da 4 hikimet degisti. Bu degisimler donemi dogrudan bize yansimadi. Bankayi
bagimsiz yonetim yapimizla yonettik. Bu agidan baktigimizda kurumsal deneyimlerimiz kiltlirimize
isliyor.”

Aras, 2001 krizine de deginerek, yasanan ekonomik gelismelerin tim sektorlerde kurumsal bir hafiza
yaratarak tiim sistemlerin yeniden olusmasina ve daha glvenli bir yapinin ortaya ¢ikmasina yardimci
oldugunu da hatirlatarak, bugtin kurumsal tecriibelere, daha fazla datanin da katki vererek olusturulan
yapay zeka sistemlerinin eklendigini, bu konunun da kurumsal tecriibeleri kullanmada ¢ok dnemli
faydasi olacagini sdyledi. Aras, sdyle devam etti: "Bu da elimizdeki datanin ¢ok daha iyi analiz edilip
kullanilmasi ve karar alma mekanizmalarina girmesi gerekiyor. Yapay zeka, kurumsal zeka konusunda
onemli bir rol oynayacak ve kurumlari birbirinden ayristiracak. Tecriibe ve zekanin birbiriyle uyumlu
¢alismasi sonucunda sirketler bu yarista birbirinden ayrisacak.”
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iki giin boyunca gercekelesek etkinlikte; Boyner Grup Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner, Kale Grup
Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur Okyay, lyzico CEO’su Barbaros Ozbugutu, IBM Tiirkiye Genel
Miidiirii Defne Tozan, Coca-Cola icecek Ortadogu & Pakistan Bolge Baskani Orhun Kostem, Yildiz
Holding Grup Baskani Oguz Aldemir, Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi Flisun Akkal Bozok, SOCAR
Tiirkiye Dis iliskiler Baskani Murat Lecompte ve Turkcell Genel Miidiir Yardimcisi Murat Erkan’in da
aralarinda bulundugu pek ¢ok sektér lideri, kamu temsilcisi, is insani ve akademisyen girisimcilikten
insan kaynaklarina, enerjiden telekominikasyona, dijitallesmeden kurumsal sirdirilebilirlige,
denetimden, kriz ve itibar yonetimine pek ¢cok konuda yonetim kademesinin atmasi gereken adimlar
konusunda gorislerini ve deneyimlerini katilimcilarla paylasacaklar.
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